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No podemos
seguir asi

La humanidad enfrenta su desafio mas dificil

Cada dia, nuestro planeta amanece con 200 mil bocas
mas para alimentar.” Cada noche, mas de 870 millones
de personas se van a dormir con hambre.!

La necesidad de producir mas alimentos ya es grave y los
recursos de suelo, de agua y de energia del planeta sufren
demandas inéditas. Cada afo, se pierden casi 7 millones
de hectareas de campo por la erosion del suelo.! Muchos
productores de alimentos alrededor del mundo viven en

la pobreza. La biodiversidad desaparece cada vez mas
rapido. Los desafios no van a disminuir: para 2050, por
ejemplo, habra 4 mil millones de personas viviendo en
paises con escasez de agua.?

Algo tiene que cambiar

Sélo tenemos un planeta, y estamos utilizando sus
recursos un 50% mas rapido de lo que puede soportar.
Lo que le pedimos que proporcione simplemente

no es sostenible.

1 Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura
2 Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente

www.goodgrowthplan.com



Por eso vamos a avanzar
de esta manera

Seis compromisos para marcar la diferencia

Nuestro futuro, y el futuro de todos, depende de encontrar
soluciones a estos desafios globales. La humanidad

tiene que cultivar mas, sin dejar de preservar los recursos
naturales. Y debe asegurarse de que las comunidades
rurales sean sanas, vitales y viables.

The Good Growth Plan es el compromiso de Syngenta
para hacer una contribucion mensurable para 2020.
Nos fijaremos seis objetivos especificos relacionados
con mejorar la eficiencia de los recursos, rejuvenecer
los ecosistemas y revitalizar las comunidades rurales.

Seis compromisos

Hacer cultivos mas i Fortalecer a los pequenos
eficientes productores

Recuperar mas tierras Ayudar a las personas

para cultivos a mantenerse seguras

Ayudar a que la

biodiversidad florezca Cidar de cada trabajador
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Aumentar la productlwdad promedlo de los pr|n0|pales cultivos del
mundo en un 20% sin utilizar mas tierras, mas agua ni mas insumos.

¢éPor qué es esto importante?

Para alimentar a su creciente poblacion, el mundo
tendra que cultivar mas alimentos en los préximos

50 afos de lo que ha producido en los ultimos
10.000. Y para ser sostenible, este enorme aumento
de la produccion debe lograrse utilizando los recursos
de manera mucho mas eficiente. El reto sera todavia
mayor si el cambio climatico sigue alterando los
patrones meteoroldgicos y de temperatura.

¢Como lo haremos?

Aplicando nuestra gran variedad de tecnologias

y nuestra estrategia integrada, aumentadas por las
colaboraciones con socios. Enfocaremos nuestros
esfuerzos no solo en los 8 millones de agricultores
a gran escala del mundo, sino tambiéen en los

450 millones de pequefios agricultores cuya
productividad suele quedar relegada por sus
contrapartes del mercado desarrollado.

¢Como lo mediremos?

Cuantificando el “uso de insumos por unidad de
producto producida” en establecimientos agricolas
de referencia para cada cultivo en todas las regiones.
En los paises en desarrollo, donde actualmente el uso
de insumos por hectarea suele ser muy bajo,
adaptaremos las mejores soluciones disponibles para
asegurar desde un principio la misma eficiencia de
recursos que logramos en sistemas de produccion
mas desarrollados. Hemos desarrollado mediciones
especificas para la productividad del suelo, la
eficiencia de los nutrientes, de los pesticidas, de las
aplicaciones, del agua y de la energia.

¢Cuales son las prioridades para 2014?
Primero, construiremos una red de establecimientos
agricolas de referencia que cubra todas las regiones
geograficas y todos los cultivos. Después, podremos
medir y publicar referencias representativas para
cada cultivo y cada region y comenzar a trabajar

con socios externos para compilar datos y auditar

el progreso que hagamos.

Rendimientos entre el 10 y el 20% mas elevados

Cultivar mas maiz con menos agua

El maiz es especialmente sensible a la escasez
de agua y en 2012, los productores de maiz de
EE. UU. se enfrentaron a la peor sequia de los
ultimos 50 afios. Con Lindsay, el fabricante de
equipos de riego, desarrollamos una solucién

integrada que combina nuestras semillas resistentes
a la sequia con proteccién de cultivos a medida

y riego automatizado. Incluso en condiciones de
sequia, los rendimientos fueron entre un 10 y un
20% mayores en comparacion con los campos
cultivados tradicionalmente.
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Mejorar la fertilidad de 10 millones de hectareas de tierras
cultivables que estan en el limite de la degradacion.

¢Por qué es esto importante?

Cada segundo, el planeta pierde una superficie cultivable
equivalente a una cancha de futbol por la erosion del suelo,
la desertificacion y la expansién urbana.® Cada afo, pierde
suficiente suelo como para producir 20 millones de toneladas
de granos.® Las practicas agricolas deficientes exponen el
suelo a la erosion del viento y la lluvia, lo cual deja millones
de hectareas infértiles cada afo. Aproximadamente el 40%
de los campos existentes esta gravemente degradado y una
superficie tan grande como para alimentar a Europa esta
demasiado agotada como para producir alimentos. Se
necesitan medidas urgentes; la naturaleza tarda 500 afos
en reponer 25 mm de suelo perdido.*

¢Como lo haremos?

El uso de arados para controlar las malezas es una de las
principales causas de pérdida de suelo, ya que deja la tierra
fértil mas vulnerable a la erosion del viento y la lluvia.
Ayudaremos a los agricultores a aumentar la fertilidad y la
productividad de manera sostenible mediante la mejora de la
estructura del suelo y el agregado de materia organica a través
del uso adecuado de fertilizantes, la rotacién de los cultivos y
técnicas para evitar el uso innecesario del arado. No podemos

rescatar 10 millones de hectéareas (el tamafio de Islandia) solos.

Por eso trabajamos con socios, incluida la Convencion de las
Naciones Unidas de Lucha contra la Desertificacion (UNCCD),
para compartir conocimientos sobre la gestion del suelo.

¢Como lo mediremos?

Mediremos nuestra contribucion a las practicas de conserva-
cién antes enumeradas a través de encuestas realizadas por
terceros. Con eso se supervisara el nimero de hectareas de
campos con un minimo de labranza, rotacion de cultivos y
practicas de gestion del suelo sostenibles. Las evaluaciones
del impacto, realizadas en conjunto con terceros, verificaran
gue esas practicas mejoren la fertilidad del suelo.

¢Cuales son las prioridades para 2014?

Hemos proporcionado el financiamiento inicial para respaldar
la creacién de la Soil Leadership Academy de la UNCCD.
Esta iniciativa tiene el objetivo de fortalecer las politicas
internacionales, la toma de decisiones y los marcos para

una implementacion efectiva de la conservacién del suelo

y de una gestién del suelo sostenible.

3 Convencion de las Naciones Unidas de Lucha contra la Desertificacion
4 Pimentel D, Pimentel M; American Journal of Clinical Nutrition; Vol. 78,
Issue 3, p. 660S-663S; septiembre de 2003

Mantener el suelo adecuado para
la agricultura

La Soil Leadership Academy comenz¢ a funcionar

a principios de 2014. Su objetivo es luchar contra

la desertificacion y la degradacion del suelo a través
de la aceleracién de la restauracion de los suelos

en todo el mundo. Esta construyendo una red que
vincula institutos de investigacién, universidades
y tomadores de decisiones clave y ofrecera
informacion y oportunidades de capacitacion

a tomadores de decisiones y usuarios de suelos
de todo el mundo.

El 40% de los campos sufre una degradacion grave

The Good Growth Plan Syngenta 03



]

s AT

i

Impulsar la poblacion de abejas hasta 300 veces

Mantener viva la diversidad

Desde 2001, a través de OPERATION POLLINATOR™,
estuvimos plantando semillas de flores silvestres locales
en los margenes de los campos en toda Europa y

EE. UU., lo cual aumento hasta 300 veces las poblaciones
de abejas. También estamos ayudando a obtener la
variedad de semillas que los productores necesitan para
el futuro. Syngenta fue patrocinador fundador del Global
Crop Diversity Trust, una de las instituciones mas grandes
del mundo para el apoyo de los bancos de semillas.

http://www.operationpollinator.com



Alcanzar a 20 millones de pequenos productores y
posibilitar el incremento de su productividad en un 50%.

¢Por qué es esto importante?

Mas de 2,5 mil millones de personas dependen

de la agricultura para su sustento. Los pequefios
agricultores son cruciales para la seguridad
alimentaria mundial, pero suelen enfrentar riesgos
financieros y bajos rendimientos. Cada dia, 180.000
personas dejan las comunidades rurales para ir a vivir
a las ciudades. Si se asegura que la agricultura es
una ocupacion viable y atractiva, se ayudara a crear
comunidades rurales vibrantes y productivas.

¢Como lo haremos?

Proporcionando herramientas y capacitacion que
hagan que la agricultura sea mas productiva, mas
eficiente y mas provechosa. Asociandonos con
organizaciones como USAID, podemos llevar a los
agricultores los productos y los conocimientos para
elevar la productividad en un 50%, preservando

el potencial a largo plazo de sus campos. También
los ayudaremos a financiar productos de mayor
rendimiento y les posibilitaremos la llegada a los
mercados para vender sus productos.

¢Como lo mediremos?

Mediremos el numero de productores en pequena
escala a los que lleguemos estimando las ventas

de soluciones especialmente disefadas y evaluando
proyectos e iniciativas desarrollados especificamente
para llegar a los agricultores en pequefa escala.

Esto incluye capacitacién, acceso a los mercados,
soluciones financieras y soluciones telefonicas.

Compartiremos nuestra informacion y nuestros
procesos con auditores externos y con nuestros
socios para su verificacion.

¢Cuales son las prioridades para 2014?

Ya contamos con estrategias para llegar a los productores
en pequefa escala en todas las regiones y recientemente
nos comprometimos con un importante programa de
inversion centrado en productores en pequefia escala

en Africa. Nos asociamos con las plataformas Grow Africa
y Grow Asia del Foro Econémico Mundial. También
buscamos nuevas asociaciones y nuevas oportunidades
para llegar a agricultores mas pequefios en todo el mundo.
Y estamos desarrollando nuevas soluciones para
productores en pequefia escala en nuestra cartera de 1+D.

Los conocimientos de los agricultores
elevan el rendimiento

Desarrollamos GROMORE™ especificamente

para los productores de arroz en pequefa escala.
Es una solucidn integrada que combina nuestras
tecnologias en protocolos simples para establecer

y proteger los cultivos. Y proporciona incrementos
inmediatos del rendimiento de hasta un 30%.

Los protocolos estan adaptados a las condiciones
locales: en Bangladesh, por ejemplo, aprovechamos
nuestra experiencia con mas de 200 productores

en pequefia escala en 20 poblados.

30% de aumento del rendimiento
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Entrenar a 20 millones de trabajadores rurales en seguridad
laboral, especialmente en paises en desarrollo.

¢Por qué es esto importante?

La agricultura es la segunda fuente de empleo mas
grande del mundo y suele implicar largas horas

y trabajo pesado en climas dificiles y condiciones
exigentes. Tenemos la responsabilidad de ayudar
a mejorar la seguridad y la salud ocupacional

en la agricultura.

¢Como lo haremos?

Tenemos como objetivo concientizar sobre los
riesgos asociados con el trabajo agricola y compartir
conocimientos respecto del modo en que esos
riesgos se pueden gestionar y prevenir. Cada afo,
capacitamos a todos los agricultores posibles a
través de asociaciones con organizaciones locales

y minoristas de productos. Para llegar a 20 millones
de agricultores en 2020, nos asociaremos con todavia
mas organizaciones. La capacitacion estara a cargo
de empleados o de socios de Syngenta. Nos
aseguraremos de que la capacitacion sea de alta
calidad y que produzca impactos mensurables sobre
las actitudes, los conocimientos y las conductas.

¢Como lo mediremos?

Nuestros datos sobre la cantidad de personas
capacitadas seran verificados por auditores externos.
También recopilamos datos sobre nuestra inversion
en capacitacion, la adopcion de practicas de
seguridad y de salud por parte de los agricultores

y las cifras de accidentes e incidentes de salud
informados. Al reconocer que la capacitacion sola no
garantiza la seguridad, introducimos nuevos sistemas
de control para hacer el seguimiento de la efectividad
y del impacto de los programas de capacitacion y
para identificar cuellos de botella que impiden el
cambio de las conductas.

¢Cuales son las prioridades para 2014?

En 2014, estableceremos datos representativos

de referencia con respecto a los cuales mediremos
nuestro progreso. Al trabajar con socios externos,
también refinamos nuestros programas de
capacitacion para agricultores y adaptamos los
conceptos de nuestras capacitaciones para asegurar
que cumplan con este nuevo cometido.

9 millones capacitados de manera segura y efectiva

Usar sustancias quimicas de manera
segura y efectiva

Durante los ultimos tres afios hemos llevado
capacitacion en persona en el uso seguro y
efectivo de la proteccion de los cultivos a unos
9 millones de agricultores de todo el mundo.

En China, lo hemos hecho en asociacion
con el Ministerio de Agricultura desde 2000
y proporcionamos capacitacion a casi
26.000 agricultores so6lo en 2013.
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Junto con la Fair Labor Association, lanzamos
nuestra iniciativa Rural Work Must Be Fair en
Brasil en 2012. Esta iniciativa, disefiada para
abordar cuestiones como los horarios de trabajo,
los salarios, el trabajo infantil y la discriminacion,
ha sido bien recibida no solo por los agricultores
y por los empleados de Syngenta sino, ademas,
por el gobierno y los sindicatos, que la perciben
como una referencia para el sector agricola.

100% de compromiso con el trabajo justo



Somos ambiciosos,
pero realistas

Los objetivos que hemos
establecido son deliberadamente
ambiciosos.

Pondremos toda la pasion y las
destrezas de nuestra compania
al servicio de alcanzarlos, pero
no tenemos todas las respuestas.

@

www.goodgrowthplan.com
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No podemos hacer
todo solos...

Las dificultades para alimentar al mundo
de manera sostenible son tan grandes e
insoslayables que exigen una respuesta
conjunta de todos los involucrados con
el futuro de la agricultura.

Queremos trabajar en asociacion con
los gobiernos, los agricultores, las ONG,
las organizaciones internacionales y

los académicos. Esta ya es la forma

en que trabajamos en nuestra empresa,
en investigacion y desarrollo, en

ventas y en comercializacion, en la
capacitaciéon de agricultores y en

los programas ambientales.

por eso, estamos
desarrollando nuevas
asociaciones...

En apoyo de The Good Growth Plan,

ya hemos firmado acuerdos con la Fair
Labor Association, lo cual expande nuestra
asociacion existente, la US Agency for
International Development, que nos
ayudara a mejorar la productividad de

los productores en pequeia escala, y con
la Convencién de las Naciones Unidas

de Lucha contra la Desertificacion, sobre
medidas para combatir la degradacién
del suelo.

Queremos desarrollar mas asociaciones para
cada uno de nuestros seis compromisos.
Por eso, estamos conversando con ONG
ambientales y de desarrollo sobre enfoques
de capacitacion, de auditoria de nuestros
establecimientos agricolas de referencia

y de implementacién de programas para
preservar la biodiversidad y para que nos
aconsejen como lograr un mayor impacto.
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Producir un impacto

Con The Good Growth Plan, tenemos el
objetivo de producir un impacto profundo,
duradero y positivo sobre los agricultores
y sobre las comunidades rurales que
garantizan la seguridad alimentaria del
mundo. De ese modo, podemos contribuir
a la sostenibilidad a largo plazo de
nuestro planeta.

No podemos tener la certeza de alcanzar
todos nuestros objetivos ambiciosos para
2020. Pero ponemos los recursos de
nuestra empresa, que es lider mundial,

al servicio de alcanzarlos. Desde nuestra
perspectiva, no hay alternativa.

Y, por supuesto, esto no finaliza en 2020.
Para entonces, habremos aprendido
mucho mas sobre aplicar mejoras
duraderas al modo en que los agricultores
producen el alimento del mundo.
Tendremos nuevas soluciones. Y podremos
seguir mejorando el impacto de la
agricultura sobre el medio ambiente

y sobre la vida de las personas.

Ly ) i .Z.
"L g i._‘ e az*,,__ ¥
S - i v
g 1 i
& N

the

good
growt
plan

The Good Growth Plan Syngenta 13



© 2014 Syngenta AG, Basilea, Suiza. Todos los derechos reservados.
Finalizacién editorial: Abril de 2014

® Marcas comerciales registradas de una compania de Syngenta Group
™ Marcas comerciales de una compania de Syngenta Group

La marca mundial SYNGENTA, THE GOOD GROWTH PLAN y
BRINGING PLANT POTENTIAL TO LIFE son marcas registradas
de Syngenta Group Company.

Impreso con Hello Silk, hecho de fibra de madera de bosques
gestionados y fabricado en una pastera que cumple con las normas
de gestion ambiental de EMAS e ISO14001.

Numero de articulo: 17210.060

Bringéng plant-potential fo bfe




